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Public
Procurement

L’ecosistema nazionale di 
approvvigionamento digitale



Con l’entrata in vigore del Decreto Legislativo n. 36/2023, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 31 marzo 2023 e operativo   
dal 1°aprile dello stesso anno, il panorama degli appalti pubblici in Italia sta attraversando una fase di forte trasformazione. 
L’obiettivo del nuovo Codice dei Contratti Pubblici, nato dalla necessità di allineare la normativa nazionale ai più elevati 
standard europei, è chiaro: semplificare, razionalizzare e riordinare le regole esistenti relative agli appalti pubblici per 
lavori, servizi e forniture. In particolare, recepisce l’esigenza di digitalizzare le procedure per tutti gli appalti pubblici e le 
concessioni, garantendo requisiti di interoperabilità e interconnessione in linea con gli obiettivi del Piano Nazionale di 
Ripresa e di Resilienza.

Il nuovo codice si concentra su tre punti chiave:
·	 la semplificazione e la velocizzazione delle procedure;  
·	 la digitalizzazione degli appalti;
·	 l’interoperabilità delle piattaforme;

che non rappresentano concetti astratti, ma si traducono in iniziative concrete come la creazione di un ecosistema 
nazionale di approvvigionamento digitale (e-procurement). Il sistema, composto da piattaforme telematiche 
“certificate”, assicura l’interoperabilità dei servizi (articolo 22 del D.Lgs. n.36/2023) e la confluenza delle informazioni 
sulla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici dell’Anac.
Inoltre, viene introdotta la figura del Responsabile Unico di Progetto, intesa come responsabile di tutte le “fasi” 
preordinate alla realizzazione di un “progetto”, o un “intervento pubblico”. Il RUP agisce come un project manager, 
diffusore di conoscenze e competenze; coinvolto fin dalla fase di pianificazione e programmazione, il suo ruolo si estende 
dalla conduzione della procedura di selezione del contraente fino alla fase di esecuzione contrattuale, con l’opportuno 
coinvolgimento del DEC (Direttore dell’Esecuzione).

CONTESTO DI RIFERIMENTO E SCOPO DELLA NORMA
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STAZIONE APPALTANTE 
Qualsiasi soggetto, pubblico o privato, che affida contratti di appalto di lavori, servizi e forniture e 
che è comunque tenuto, nella scelta del contraente, al rispetto del codice.

ENTE CONCEDENTE 
Qualsiasi amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore, ovvero altro soggetto, pubblico  
o privato, che affida contratti di concessione di lavori o di servizi e che è comunque tenuto, nella  
scelta del contraente, al rispetto del codice.

I DESTINATARI DELLA NORMATIVA

I BENEFICI

PER LA STAZIONE APPALTANTE ED ENTE CONCEDENTE  
•	 Semplificazione e velocizzazione di tutte le fasi del ciclo di vita dei contratti
•	 Qualità e tempestività dei dati raccolti
•	 Maggiore trasparenza e condivisione delle informazioni

PER GLI OPERATORI ECONOMICI 
•	 Unicità dell’invio di dati, documenti e informazioni alle stazioni appaltanti
•	 Il Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico raccoglie tutti i documenti utili 

per la partecipazione alle procedure

PER LA COLLETTIVITÀ
•	 Pubblicità legale degli atti e trasparenza dei contratti pubblici
•	 Monitoraggio attivo del mercato e prevenzione dei fenomeni distorsivi



Assistenza nel percorso di qualificazione delle stazioni appaltanti

Offriamo un supporto completo per guidare le stazioni appaltanti nel processo di qualificazione, conformemente 
agli articoli 62 e 63 del D.Lgs. n. 36/2023. Attraverso valutazioni dettagliate e, se necessario, una rivisitazione 
strategica della funzione acquisti, vi aiutiamo a raggiungere la certificazione desiderata.
Questa certificazione non è solo un riconoscimento formale, ma rappresenta una testimonianza ufficiale della 
capacità di gestire con successo tutte le fasi di acquisizione di beni, servizi o lavori. Per raggiungerla, è essenziale 
soddisfare alcuni requisiti fondamentali, tra cui:

·	 l’iscrizione all’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti 
·	 la presenza nell’organigramma di una struttura dedicata alla progettazione e agli affidamenti di servizi e 

forniture.

Sostegno alla digitalizzazione dei processi 

Sosteniamo attivamente la digitalizzazione dei processi e delle procedure del Procurement, al fine di realizzare la 
“Piattaforma di Approvvigionamento Digitale” richiesta dal Decreto Legislativo n. 36/2023.
La piattaforma rappresenta il cuore del processo di digitalizzazione, consentendo alle stazioni appaltanti di gestire 
in modo efficiente le procedure ad evidenza pubblica. Assicuriamo che la piattaforma sia non solo implementata, 
ma anche interconnessa e interoperabile con quelle delle altre stazioni appaltanti qualificate. In questo modo, 
viene garantita una completa digitalizzazione dell’intero ciclo di vita dei contratti pubblici.
Inoltre, è fondamentale che la piattaforma interagisca immediatamente con la Banca istituita presso l’ANAC 
nonchè con la più generale “Piattaforma Digitale Nazionale Dati” prevista dall’articolo 50-ter del CAD. Questa 
sinergia assicura un flusso di informazioni rapido ed efficace, migliorando ulteriormente l’efficienza e la trasparenza 
del processo di appalto pubblico.

Supporto al Responsabile Unico di Progetto

Ci impegniamo a offrire un supporto completo al RUP in tutte le fasi del processo: dalla fase di affidamento, 
mettendo a disposizione un team altamente qualificato di avvocati esperti in diritto amministrativo, alla fase di 
esecuzione del progetto, con team di risorse specializzate in Digital consulting e Program & Project Management.

Formazione e Change Management

Partecipiamo alla definizione, all’organizzazione e all’erogazione di tutte le azioni utili per sostenere il 
cambiamento comprese quelle legate alla formazione, all’informazione e alla comunicazione.
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LE NOSTRE SOLUZIONI



BDO è tra le principali organizzazioni internazionali 
di servizi alle imprese.
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